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Introducao

O distanciamento, com o advento da pandemia, provocada pelo
Covid-19, comprometeu a rotina de milhares de pessoas. Sob a ldgica
de menos estado e mais mercado e reformas educacionais
reducionistas para as escolas publicas (falta de professores,
implantacao da nova Base Nacional Comum Curricular, congelamento
orcamentario etc., além de problemas infraestruturais histdéricos), o
sistema educacional brasileiro encontrava-se despreparado para
enfrentar a situacao. A chegada da pandemia e o fechamento das
escolas trouxeram juntos varios desafios, muitas duvidas, reflexdes e
guestionamentos, ndao somente quanto ao enfrentamento do virus e de
como evitar a sua propagacao, mas também sobre como manter as
atividades educacionais nas escolas publicas e, nesse processo, como
reinventar a gestao escolar e preservar o trabalho pedagdgico dos
professores. O presente trabalho tem por objetivo refletir sobre os
impactos da Pandemia do Covid-19 na gestdo escolar e no trabalho
pedagdgico e se constitui como uma reflexao critica de carater tedrico,
que toma como parametros as experiéncias das autoras como gestoras
e pesquisadoras durante a Pandemia do Covid-19, colimadas com a

producdo cientifica de outros autores da area de educacao.
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Gestao escolar e trabalho pedagdégico em uma escola as

avessas

A pandemia evidenciou as dificuldades existentes nas escolas
publicas e escancarou o quanto as reivindicacdes dos profissionais da
educacdo, concernentes as condicbes de trabalho e qualidade da
educagao ofertada aos filhos dos trabalhadores sao ignoradas. A
Pandemia colocou em relevo a falta de equipamentos e recursos
tecnoldgicos, a auséncia de conectividade e acesso a internet nas

escolas. De acordo com Vieira, Machado e Souza (2020):

No Brasil, a situacdo de acesso limitado, tanto a internet
quanto aos equipamentos que permitem a interacao
estudante-professor, alinhada as diversidades sociais e
regionais, tornaram o processo extremamente complexo. As
aulas passaram a ser ministradas e ou transmitidas pela
internet, pela televisdo ou pelo radio. Em algumas escolas, o
material foi impresso e entregue ou enviado aos estudantes.
Os professores tiveram que adaptar as atividades que
desenvolviam no ensino presencial a esta nova realidade.
(VIERIA, MACHADO, SOUZA, 2020, p.11)

Obviamente, esse processo dificultou o desenvolvimento do
trabalho pedagogico e da gestao escolar, com impacto direto na aula,
onde acontece a produgao do conhecimento, num movimento de
interacao entre sujeitos, linguagens, subjetividades, crencas, valores e
producao de historicidade (FERREIRA, 2008). Estados e municipios, em
regime de colaboracdo, implantaram politicas educacionais
emergenciais, mas que nao supriram as necessidades da educacgao
basica brasileira.

Com o ensino remoto (SAVIANI; GALVAO, 2021), as aulas
mediadas por tecnologias, entraram de forma brusca e acelerada nas
escolas, sem suporte técnico e sem condicdes adequadas de trabalho.
A gestdo escolar precisou se reinventar, criar estratégias de

acompanhamento do trabalho pedagdgico, desenvolver novas



perspectivas de planejamentos e capacitacdo metodoldgica dos
professores, além da utilizacdo de recursos proprios. Observou-se o
uso comum das plataformas e redes sociais, a exemplo do Google
Meet, Zoom e WhatsApp, como instrumentos para aproximar, criar e
fortalecer vinculos com a comunidade escolar; viabilizar, formas de
interacao, trocas de informacgao e produgao do conhecimento.

Nesse processo, a autonomia da gestao foi ignorada em muitas
escolas e o que se viu foram processos de orientagao dos
planejamentos por meio da imposicao de materiais didatico-
pedagdgicos padronizados, desconsiderando as subjetividades das
turmas, além da determinacdo ao cumprimento do calendario e do
programa curricular emergencial, ao arrepio dos sistemas de ensino e
das comunidades escolares.

Dentro da ldgica capitalista e no contexto das inumeras politicas e
reformas direcionadas a educagdo basica, foi preciso refletir sobre a
forma como se deu a regulacao do trabalho na escola (MACHADO;
FERREIRA, 2022), os sentidos do curriculo, da formacao e das
avaliacdes externas.

As acdes emergenciais implementadas durante a Pandemia do
Covid.19, ndo somente colocaram em evidéncia a realidade concreta,
das deficiéncias das escolas e das desigualdades sociais, mas, entre
gestores, professores, alunos, familiares e demais profissionais da
educacao, trouxe possibilidades, reflexdes e provocagdes no que tange
ao tipo de escola e de educacao que se oferta ou se quer ofertar ao
trabalhador. Ao analisar o futuro da educacdo pdés-pandemia, Gatti
(2020, p.38) salientou a necessidade de “Dar novos sentidos aos
conhecimentos e novo significado para a educacao basica, superando

seu sentido apenas reprodutivo ou de mercado [...]".

Conclusoes



Esta breve reflexao sobre os impactos da pandemia do Covid-19
na gestdao escolar e no trabalho pedagdgico revela que é preciso
repensar a educacdo ofertada na escola publica ao longo dos ultimos
anos e do quanto ela se distancia das necessidades da formacao
humana, no ambiente escolar, o qual deveria ser o espaco onde o
trabalho pedagdgico dos professores fosse mormente direcionado para
formar seres criticos, produtores de cultura e de historicidades.

Mais uma vez, restou demarcada a necessidade de ampliagao dos
investimentos na escola, de maior atengdo as condigbes de trabalho
dos profissionais de educacdo, do acesso e dominio das ferramentas
tecnoldgicas disponiveis na sociedade por profissionais e alunos das
escolas publicas. Se tais elementos sdo importantes, torna-se,
entretanto, importante demarcar crucial uma atencdo mais sensivel de
gestores sobre as dificuldades de toda ordem que ora enfrentam os
alunos e suas familias, os professores e demais profissionais de
educacgao. Nesse conjunto, é preciso perguntar sobre as aprendizagens
dos alunos e o que l|hes torna essencial aprender nesta nova
conjuntura. Enfim, a gestdo escolar verdadeiramente democratica,
juntamente com a comunidade escolar, precisa criar estratégias para
superar os impactos derivados da e no pds-pandemia, com vistas a
formacao numa perspectiva humana, na sua integralidade, que
possibilite a construcdo de um olhar critico, que valorize o

protagonismo, a arte, o esporte, a liberdade de expressao.
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